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PREMIO MASTERCANA NORDESTE 2019

CRITERIOS PARA INSCRICAO DE GRUPOS E UNIDADES PRODUTORAS

Visando trazer mais celeridade e equidade ao processo de selegdo das usinas e grupos vencedores, a ProCana Brasil alterou
alguns critérios para a inscrigdo e sele¢do dos cases das usinas e grupos produtores no PREMIO MASTERCANA 2019.

A primeira alteragdo diz respeito a denominagdo da Categoria, que abandona o nome “Desempenho” e passa a ser “Usina do
Ano”, e das AREAS, que pretendem identificar exatamente os setores ou areas internas da usina responsavel pelo case de
sucesso.

A segunda alteragao diz respeito a abrangéncia de cada inscricdo. Agora o case deve abranger todas as a¢des realizadas pela
empresa na respectiva AREA, e n3o de cases, programas ou projetos isolados. Portanto, somente sera aceita somente uma
inscricdo para cada AREA.

A terceira alteragdo diz respeito a VERTENTE de cada case. VERTENTES sdo pontos de vista de comparagdo com as demais
usinas e grupos produtores. Sao 3 VERTENTES:

- Performance — A comparacgao sera basicamente pelos indicadores macro Quantitativos e Qualitativos apresentados,
diretamente com os indicadores apresentados pelas demais usinas inscritas, independente de condi¢des favoraveis ou
desfavordveis a obtengdo destes indicadores.

- Tecnologia & Inovagao - A comparacdo sera basicamente pelas tecnologias desenvolvidas e implementadas na usina/ grupo
produtor, e os indicadores Quantitativos e Qualitativos das melhorias proporcionadas pela tecnologia. A comparacgdo sera
com a realidade da prépria usina, no momento anterior a implementacdo, e também com os cases e resultados de
tecnologias correlatas implementadas pelas demais usinas inscritas.

- Gestdo - A comparagao sera basicamente pelos indicadores Quantitativos e Qualitativos obtidos com a implementagao de
programas e metodologias eminentemente de gestdo, ainda que incorporem tecnologias inovadoras no seu planejamento ou
execug¢do. A comparagdo sera com a realidade da prdpria usina, no momento anterior a implementagao, e também com os
cases e resultados de programas e metodologias de gestdao implementadas pelas demais usinas inscritas.

Estas s3o as Areas contempladas pelo PREMIO MASTERCANA NORDESTE 2019 — Usina do Ano:

- ESTRATEGIA EMPRESARIAL — AcBes estratégicas focadas na estrutura interna da empresa, incluindo Governanga &
Compliance. Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: Expansdo do negdcio, Crescimento do Faturamento,
Ebitda, Lucro Liquido, Receita por Producdo (RS/TC), Certificacdes, etc.)

- RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL — AgOes estratégicas focadas em atender demandas da sociedade e mercados
relacionados com a empresa, incluindo sustentabilidade. Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: % da Receita
Investido em AgGes Sociais, CertificagOes, etc.

- ADMINISTRACAO & FINANCAS - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta drea: Reducdo de Custos, Reducdo do
endividamento / alavancagem

- COMERCIAL & LOGISTICA - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: Performance de Exportacdes, Preco Médio
de Venda de Produtos (Alcool e Aclcar), Diversificagido de Mercados, Lancamento de Produtos, etc.

- PRESERVACAO AMBIENTAL - Exemplo de Indicadores de Desempenho: nesta area: % de Areas de

Preservacdo, % de Areas Regularizadas, Investimento em Ac¢des de Controle e Preservacio Ambiental, CertificacBes, etc.
- RECURSOS HUMANOS - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: Produtividade per Capita, Colaboradores /
TC, Turnover, Absenteismo, CertificacOes, etc.

- SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: Tempo Sem acidentes de
Trabalho.

- PROGRAMAS DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE — Programas de incremento na qualidade e produtividade da empresa,
como Lean, TPM, etc.

- TIC - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta drea: %
Estacbes/Colaboradores, % de Operagdes Informatizadas, Redugdo de Tempo ou Custos, Certificagdes, etc.
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- BIOELETRICIDADE - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: Balango
Energético (Ton de Vapor/TC), Quantidade de MWs Gerados, Quantidade de MWs Comercializados, Reduc¢do de Insumos,
Receita Obtida com Venda de Energia Elétrica, Certifica¢des, etc.

- PRODUCAO DE ALCOOL - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta drea: indices de Fermentac3o, Litros de Alcool/TC,
Litros de Alcool/H3, Variedade de Alcoois Produzidos, indices de Pureza do Alcool, Reducdo de Uso de Insumos, Inovagdes
Tecnoldgicas na Destilaria, CertificagGes, etc.

- PRODUGAO DE AGUCAR - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta drea: KG de Agticar/TC, indices de Pureza e Cor do
Acucar, Variedade de Agucares Produzidos, Redugdo na Cor do Caldo, Redugdo de Uso de Insumos, Inovagdes Tecnoldgicas
na Fabrica de Agucar, Certificag0es, etc.

- AUTOMACAO INDUSTRIAL - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: % de Opera¢des Automatizadas, Aumento
de Produtividade/Qualidade, Redu¢do de Tempo ou Custos, Facilidades Gerenciais, Certificagdes, etc.

- AUTOMACAO AGRICOLA - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: % de Operagdes Automatizadas, Aumento
de Produtividade/Qualidade, Redu¢do de Tempo ou Custos, Facilidades Gerenciais, Certificagdes, etc.

- AREA INDUSTRIAL - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: KG de ATR/TC, indice de Extragdo, Redugdo de Uso
de Insumos, Inovagdes Tecnoldgicas na Planta Industrial, Certificagdes, etc.

- AREA AGRICOLA - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: TC/H4, %POL, ART/TC, ART/H4, Crescimento na
Moagem/Safra, Redugdo de Uso de Insumos, Redugdo de Custos de Producdo, Inovacdes Tecnoldgicas, Certificagbes, etc.)

- AUTOMOTIVA E LOGISTICA AGRICOLA - Exemplo de Indicadores de Desempenho nesta area: TC/Caminhdo, Custo de
CCT/TC, RMC/RMS, Indicadores de Custos Especificos, Consumo de Combustivel/TC, % no Tempo de Espera “Fila da Cana”,
Reducdo de Uso de Insumos, Redugdo de Custos, Inovagdes Tecnoldgicas, CertificacGes, etc.

- MANEJO E TRATOS CULTURAIS -
- IRRIGAGCAO -

OBS: Dependendo da quantidade de cases inscritos, das especificidades de cada case inscrito e da disponibilidade de
premiacdes para o evento, a ProCana Brasil se reserva o direito de unir ou desmembrar uma ou mais AREAS. Exemplo:
separando a AREA LOGISTICA da COMERCIAL & LOGISTICA.

DOCUMENTO DE INSCRICAO:

Cada inscrigdo deve ser feita especificamente para uma AREA, e uma VERTENTE, coma usina emitindo um documento em
papel timbrado, a/c de eventos@procana.com.br, contendo as seguintes informagdes:

- TiITULO: PREMIO MASTERCANA — Usina do Ano 2019 — especificando a AREA e a VERTENTE do Case.

- CONTATOS - Nome, func¢do, email e n0 do celular do responsavel pela inscricdo do case e também do responsavel pela
respectiva Area na empresa.

- RESUMO DAS ACOES - Texto com no méaximo 2.100 caracteres com espaco sobre as principais acdes realizadas pela
empresa na respectiva Area. Se a VERTENTE do case for Tecnologia & Inovagdo ou Gestdo, aqui deve ser citada a realidade
pré-implementacdo.

- METAS ALCANCADAS — Apresentacao dos resultados e dos indicadores obtidos, de preferéncia em forma de graficos ou
quadros comparativos.

OBS.: Visando equalizar a disputa, cada usina ou grupo pode se inscrever e concorrer somente em 3 AREAS/VERTENTES.

Ribeirdo Preto, 01 de junho de 2019.

Josias Messias
Diretor
Fone: +55 16 3512.4300 | Cel: +55 16 99148.2020
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